CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé:0F/BC- VIM Lao Cai, ngay 22 thdng 01 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2025

Kinh givi: - Uy ban ching khoén Nha nuéce
- S¢ giao dich chimng khoan Ha noi

- Tong cong ty luu ky va b trir chimg khoén Viét Nam

I. Théng tin chung:
1. Théng tin khai qudt:
- Tén giao dich: Cong ty c¢6 phan Khoéng san Viglacera
- Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép sé: 5200284005
- Vén diéu 1¢: 12.500.000.000d
- Vén déu tu ctia chi sé hitu: 12.500.000.000d
- Dia chi: T6 dan phd Van Quy, phudng Van Pha, tinh Lio Cai.
- Website: khoangsanviglacera.com
-Mi ¢ phiéu (néu co): VIM
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Cong ty ¢b phan khodng san Viglacera tién than 1a Cong ty Lién doanh Yén ha

dugc thanh lap vao Ngay 20 thang 9 nim 2000. Dén nim 2007 c¢b phén hod dbi tén thanh
Cong ty ¢6 phan Khodng san Viglacera.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Khai thac va ché bién khoéng san phuc vy cho nganh
gbm, st va thuy tinh.

- Dia ban kinh doanh: Khai thac va ché bién nguyén liéu tai tinh Yén Bai, Ban
hang trong nude céc khu vuc Bic, Trung, Nam.
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, 16 chitc kinh doanh va bo mdy quan ly:

- M0 hinh quan tri:

- Cor céu bo may quan ly: Cong ty hoat dong theo loai hinh doanh nghiép ¢d phén,
do d6 co céu bd may quan ly nhu sau:

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHANJ{)IOANG SAN VIGLACERA
Ky ngdy: 26/1/2026 14:18:18 [
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4. Dinh huéng phdt trién:

- Cédc muc tiéu chu yéu cua Cong ty: Phéat trién doanh nghiép bén virng cung cp
cho thi truong céc san pham c6 chét lugng cao, dap tmg dwoc nhu ciu ctia khéch hang.

- Chién lugc phét trién trung va dai han: Tép trung phat trién ngudn nhan luc
chuyén nghiép, nang dong, sang tao va c¢6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, dap
g duogc nhu cau ddi méi, bit kip da phat trién cua nganh nghé hoat dong va xa hoi.

Cong ty x4c dinh nang cao chét lugng san phim 1a didu kién tién quyét dé cong ty
ton tai va phat trién cuy thé:

+ Piu tu Xdy dung co ban mo, mé rong hién truong khai théc.

+ Péu tu cai tao day truyén nghién nang xut, chit lugng tao ra cic san phdm dap
ing duge nhu ciu cua thi truong.

+ Tiéu thy san pham: Giit virng khach hang truyén thdng, phat trién thém khach
hang méi ban cac san pham c6 gié tri cao.

- Cac muc tiéu phét trién bén vitng (mdi truong xa hdi va cong ddng)

+ Ludn tudn thu cdc quy dinh cia phdp luat c6 lién quan dén bao v€ moi truong
trong hoat dong san xudt cua Cong ty nham dam bao strc khoé cho nguoi lao dong trong
cong ty va cong déng dén cu dia phuong.

+ Hang ndm Cong ty thyuc hién tét cong tac xa hoi tai dia phuong nhu ung ho lam
duong lién thon, xay nha vin ho4, ung ho tét vi ngudi ngheo tai cac dia phuong noi cong
ty ¢o tru s& va mo.



5. Cdc ruiro:

Do anh huong cta thoi tiét khi hau nhimg nam gan déy dién bién bét thuong nén
da anh huong 16n dén viéc khai thac nguyén liéu tai cac ma.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat djng sin xudit kinh doanh:

a. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2025:

The hi¢n|  Nam 2025 So sinh TH/KH

cung ki
STT Chi tiéu Don vi tinh 2024 | Ke hoach | Thue hién | Nam 2024 | Ném 2025
I |Loi nhudn trudc thué | Tridu déng LS| 1677 1770  110%|  106%
2 |Doanh th Triéu déng 65.893 71272 68805 9% 9%
3 [Khiu hao co bin Triéu dong 843 826 T4 9%6%|  9%6%
4 |Phii thu ciia khach hang |Triéu déng 15422 15.000] 21058  103%|  140%
5 |Ton kho thinh pham | Trigu déng L4St| 20000 1992 T3%[  100%|
6 |Thunhipbinhquin  |Trdong/Newsi/ Thing|  13.948] 1359 15367|  104%|  113%
7 |Lao dongbinh quin  |Newoi 52 55 al s sl
8 [Sanlwongsinxudt  |Tén 9.3 62460 65119  87%|  104%
9 |San huong tiéu thy Tén 60211  62460] 64347  88%|  103%
10 |Sin hoong khai thic | Tén 50087 44757 60395 8%  135%

b. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
+ San lugng san xuét: Dat 104% ké hoach nam.
+ San luong tiéu thu: Pat 103% ké hoach nam.
+ San luong khai thac: Pat 135% ké hoach nam.
+ Doanh thu: Pat 97% ké hoach nam.
+ Loi nhuén: Dat 106% ké hoach nam.

Két qua hoat dong san xut kinh doanh trong nam con mot sé chi tidu chua hoan

thanh nhung chi tiéu l¢i nhudn da hoan thanh ké hoach.

2. Té chikc va nhan su:
- Danh sach Ban diéu hanh




TT Ho va tén Chirc danh Tém tit Iy lich
- Gi6i tinh: Nam
Nguyén | - Ngay thang nam sinh: 03/06/1964
I | Ong Nguyén Manh Ha | Chatich |- Noi sinh: Hai Duong
HDPQT | . Trinh do chuyén mén: K§ su hod Silicat
- Mién nhiém tir ngay 17/11/2025
- Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 04/06/1982
) ’ hittich | - Noi sinh: Ha N&i
2 | Ong Ngb Xun Théng | CHRUe R RO
HDQT  |. Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan dién tr
truyén thong, tién sy kinh té quéc té.
- B nhiém tir ngay 17/11/2025
- Gidi tinh: Nam
UV HDQT | - Ngay thang nam sinh: 03/09/1968
3 | Ong Lé Ngoc Long Gidm dbc | - Noi sinh: Lao Cai
congty |- Trinh do chuyén moén: Ky su co khi
chuyén dung
- Gidi tinh: Nam
" UV HDQT | - Ngay thang nam sinh: 24/02/1978
4 | Ong Pham Van Doanh 53 i
- Noi sinh: Yén Bai
- Trinh d§ chuyén mén: Ky su tric dia
- Gi6i tinh: N
& . .., | -Ngay thang ndm sinh: 29/12/1987
5 | Nguyén Huong Thao PT K¢ toan

- Noi sinh: Yén bai
- Trinh d chuyén mén: Ctr nhan ké toan

- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: Ong Nguyén Manh Ha thoi khong la Chu
tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri tir ngay 17/11/2025.

- 86 lao dong c6 mat dén 31/12/2025 1a 41 nguoi; trong do6:

Phan loai theo trinh dg Lao dong Ty 1€ (%)
DPai hoc trd 1én 13 )
Cao ding, trung cép 04 9.8%
So cdp, cong nhan k¥ thuét, chua qua 24 58.5%
dao tao




3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwce hién cdc duw dn:

Trong nam 2025 cong ty tién l}énh k’hai tl}éc kip thoi gian hét han gidy cip phép
mo Phai Ha ciing nhu céc‘céng tac can thiet. Tiep tuc khai thdc quing moé H Xanh va
Xuc tién xin cap mdi moé Ho Xanh.

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

BV tinh: triéu dong

STT Chi tiéu Nam2024 | Nim2025 | % ting gidm

| {Tong g t i sén 45 661 51.745 113%
2 Doanh thu thun ‘ 65.892 68.805 104%
3 |Lioinlun tir hoat dong kich doach 1.579 383 24%
5 |Loinhuan e thué 1.570 1.770 113%
6 |Loinuin sau thé 994 1.296 130%
7 |Ty I loi nhudn fra 0 titc 7%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:



IT Chi tieu Nim 2024 Nam 2025 Ghi chu

Chi tiéu vé kha néing thanh toan

+ Hé 56 thanh todn ngfin han

Tai sin ngfin bay No ngén han 1,695 1,599

+ Hé 56 thanh toan nhanh

T s gin ban - Hing tonklo 0.8 0,862

1 No ngan han

Chi tiéu co cau vén

+ H¢ s0 No / Téng tai sén 0,491 0,545
2 |+ Hés0 No/ Von chil s hitu 0,963 1,196

Chi tiéu vé néing hee hoat dong

+ Vong quay hang ton kho
Gid von hing ban/ Hang ton kho bishquin - a8 3
+ Vong quay tong tai san

3 |Doanh thu thuan / Téng tai san bioh quan 1,443 1,330

|Chi tiéu vé nang lye sinh loi

+ Hé 50 loi nhun sau thvé / Doanh thu thuén 0,015 0,019
+ H¢ 50 loi nhudn sau thué / Vén chii s& hiru 0,022 0,055
+ He 56 loi nhuéin sau thué / Tong tai sin 0,022 0,025
4 |+ Hé 50 loi nhuén tir hoat déng kinh doanh / Doanh thu thian 0,024 0,006

5. Co ciiu co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hivu:

| Co dong
trong nudc

y [Cotongn 2 637.700 6.377.000.000 | 51.01%
chirc

2 g;:ﬁgong = 207 601.490 6.014.900.000 | 48.13%




s S8 lwgng .S(‘)'éi‘q‘i‘ph%ﬂ_:(co """"" Gia tri theo mén /
TT | Céa o2
| eemn b g | maoND) | VDL (%)
: Co dong
nwéc ngoai
Cb dong td
I -
chirc
CZ d;« ,
g e 5 10.810 108.100.000 0.86%
nhan
I Co~phleu ) ‘ 3 2 i
quy
Téng cong 1.250.000 12.500.000.000 |  100%

b) Tinh hinh thay déi vén dau tie ctia chii sé hiru: Khong
¢) Giao dich c6 phiéu quy: Khong co
d) Cdc chitng khodn khdc: Khong cé
6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi truong va xda hi ciia cong ty:
6.1. Tdc dong lén moi truong:
- Tong phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép: Khong c6.
- Céc sang kién va bién phap giam thidu phat thai khi nha kinh: Khong.
6.2. Quan Iy nguon nguyén vt liéu:
a) Tong lugng nguyen vat liéu dugc sir dung dé san xuét va dong g6i cac san phim
va dich vu chinh ciia t6 chirc trong nam: 65.119 tan.

b) B4o cdo ti 1 phan tram nguyén vt liéu dugc tai ché duge sir dung dé san xudt
sén phdm va dich vy chinh cua té chic: Do dic thu cta san phdm ném cong ty khong sur
dung nguyén li¢u tai ché.

6.3. Tiéu thu nang luong:
a) Nang lugng tiéu thy tryuc tiép va gian tiép:
- Dién: 2.143.820 KW
- Dau DO: 22.148 Lit
b) Ning luong tiét kiém dugc thong qua cc sang kién sir dung nang luong hiu qua:
Thay thé cac bong dién huynh quang thong thuong bing cac béng deén tiét kiém

dién; Tuyén truyén, xdy dung y thtc tiét kiém dién cho nguoi lao dong nhu tit dén, may
lanh, may tinh .... truéce khi roi khoi noi lam viéc.

Kiém tra, sira chira thay thé duong day ciing nhu thiét bj dién ci, ro ri trong hé
thong dién thuong xuyén. Bao dam an toan ciing nhur tiét kiém dién nang.

Han ché san xudt trong gior cao diém.



¢) Céac bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cdp cac san phém va dich vu tiét
kié’,m niang lugng hodc sir dung nang luong tai tao); bao cdo két qua cua cac sang
kién nay: Khong co.

6.4. Tiéu thu nudc:

Muc tiéu thu nudce cua cac hoat dong kinh doanh trong nim: 3.419 m3.

a) Ngudn cung cip nudce va lugng nuée sir dung: Cong ty ¢ phan cép nude va xdy dung
Yén Bai.

b) Ty 1¢ phan tram va téng lwong nudc tai ché va tai sir dung: Khéng cé

6.5. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi trueong:

La doanh nghiép san xuét ng,uyén liéu cong ty ludn y thirc ring hoat dong san xuat
cua cong ty s€ c6 nhitng tac dong dén moi truong xung quanh. Do vdy Cong ty da:

- Tuén thi tét cac quy dinh vé& moi tr}r(‘mg nhu: Thue hién quan tric moi trrong va
1ap béo cdo gidm st moi truong dinh ky 4 14n/ nam.

. Thue }Ixién nbiéu gié'i phép dé giam thiéu x4u dén moéi truong nhu: thu gom, phan
loai chat thai ran, chat thai ran nguy hai va su ly theo ding quy dinh.

- Viée thuc hién tdt céc hoat dong bao vé moi tg'uc‘mg nén Cong ty khong bi sir
phat vi pham khong tuan thu phép ludt va cac quy dinh vé& méi trudng.

a) S6 lan bj xir phat vi pham do khong tuén thi luat phép va cac quy dinh vé moéi truong:
Khong
b) Téng s6 tién do bi xur phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khéng
6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
a) SO lugng lao dong, murc luong trung binh d6i véi nguoi lao dong:
+ 86 lugng lao dong: 47 nguoi dat 85% ké hoach
*+ Mirc luong binh quéan: 15.367.000 &/ ngudi/ thang dat 113% ké hoach
b) Chinh séach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi ctia nguoi lao dong:
+ Thoi gian lam viéc: 8h /ngay
+ Doi véi cong nhan lam viée theo ca:
- Ca 1 bt dau tw 6h va két thic vao 14h, nghi gitra ca 45phit
- Ca 2 bt du tu 14h va két thiic vao 22h, nghi gitra ca 45phit
- Ca 3 bét dau tw 22h va két thic vao 6h, nghi gitra ca 45phut
(Thoi gian nghi giita ca dugc tinh vao thoi gian lam viéc)

+ Cong ty thuc hién ddy du cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo quy
dinh cta B9 ludt lao dong.

+ Thuc hién tét cél}g tac an toan- v¢ sinh lao dong nhu: kham §trc kl}oé dinh ky va
kham phat hi¢n bénh nghé nghiép cho nguoi lap dong. Thug hié'n che do pc‘)i dudng bﬁng
hién vat cho nguoi lao dong 1am viéc trong diéu kién cé }’Iéu t6 nguy hiém, doc hai. To
chtre céc 16p h()c’an toan lao dong, v¢ sinh lao dong va cap phat phuong tién bao vé ca
nhan theo tinh chat céng viéc.




+ Cong ty duy tri md hinh bép an tap thé theo nguyén tic mot chiéu, dam bao an
toan v¢é sinh thuc phim, hang ngdy luu mau thtc dn theo quy dinh cia BJ Y té, thuc
pham str dung déu c6 nguodn goc rd rang.

+ Cong ty van dung nhiéu chinh sach phtc lgi nhu: Té chie cho CBCBYV - NLD
di nghi mat, taing qua ngay 8/3 va 20/10 va céc ngay 1& 16n trong nam. T4 chirc khen
thuong cho con CBCNV ¢6 thanh tich cao trong hoc tap va tang qua cac ngay 1/6 va rim
trung thu. Tham hoéi 6m dau, thai san, phting viéng tir than phu mau ngudi than vo, chdng
con cua CBCNV - NLD qua doi.

i Céng tac (’iéo tao céng‘ty hét sirc quan térp: Nhu cir can b(? tham gia céc 16p
huan luyér} V€ s0 cdp clru ban dau do trung tam y té du thng tinh t0 chire, cac 16p tap
huén do Tong cong ty Viglacera - CTCP va tinh bdi dudng ve chuyén mon, nghiép vu.
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- S6 nguoi dao tao trung binh mdi nam: 47 ngudi, theo cac nhém lao dong

- Céc chuong trinh phat Erién k¥ nang va hoc tp lién tuc dé hd trg nguoi lao dong
dam bao c6 viéc 1am va phat trién su nghi€p. khéng cé
6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gbém
hd trg tai chinh nhiam phuc vu cong dong.

- Trong nam c6ng ty da tng ho:

+ Ung h mién trung sau bao Ii: 15.000.000 déng

+ Quy nguoi ngheéo: 3.000.000 ddng
I11. Bio cdo va danh gia cia Ban Giam déc:

1. Ddnh gid két qua hoat dpng séin xudt kinh doanh:

Nam 2025, tinh hinh thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Cong ty cu
thé nhu sau:

Tong doanh thu: 68,805 ty; dat 97% ké hoach niim

Loi nhuén trude thué: 1,770 ty; dat 106% ké hoach nim

Nop ngén sach: 6,036 ty; dat 83% ké hoach nim
2. Tinh hinh tai chinh:

Trong nam 2025, tinh, hinh tai chl'nl} on dinl3, dam bao duge dong vén cho san xuit
va tra ng ngan han, khong dé ng dong thué, bao hiém.

Cong tac thu hoi cong ng trong nim con ton dong nhiéu, du n¢ cia khach hang
tang cao.

Sau ddy la bao cdo cdc chi tiéu tai sin va ngudn vén niam 2025 so véi nim 2024:




DVT: Triéu dong

Ty & %

T Chi tiéu nim2024 | Nim2025 | ting/giim

A B 1 2 3=2/1*100
1 |Taisan ngin han 33.485 40.708 122%
- Tien va céc khoan trong duwong Tién 2.734 2.660 97%
- Céc khoan phai thu ngfin ban 13.262 19.027 143%
- Hang ton kho 17.294 18.807 109%
- Tai san ngan han kbdc 194 263 136%
2 |Taisandai han 12.175 11.037 91%
- Tai san c6 diph 7.415 6.621 89%
- Tai san dai han khac 1.782 1.319 74%
Cong gia tri tai san 45.661 51.745 113%
| [Nophaitra 22.397 28.179 126%
No ngin ban 19.757 25.460 129%
2 |Vonchisd hiru 23.264 23.566 101%
Cong ngudn von 45.661 51.745 113%

3. Nhitng cii tién vé co céu té chirc, chinh sdch, qudn ly:
Chu trong cong téc tu tuong CBCNV, gitt ving doan két, dong thudn dé phin diu

hoan thanh cic muc tiéu dé ra, tang cudng cong tac quan ly, thuong xuyén kiém tra, giam
sat cac hoat dong cua cac don vi truc thudc.

4. Ké hoach phiit trién trong twong lai:

Trong ndm 2025 Cong ty tiép tic nghién ctru céc san phdm méi c6 gia tri cao, phat
trién thém thi truong mai.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc dbi véi y kién kiém todn: Khéng co
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdich nhiém vé moi truong va xda hi ciia cong ty:
a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (ti€u thu nude, nang lugng, phat
thai...):

Cong ty ludn thyc hién tét cac bién phap bao v¢ moi truong, khong ngung nghién
ctru, cai tién k¥ thuat vao san xuit nhim g6p phan bao vé moi truong tot hon.
b. Bdnh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép doi voi cong dong dia phuong:

Thuc hién trach nhiém ddi voi cong ddng, tich cuc tham gia dong gop kinh phi
cho cac hoat dong xa hdi, tir thién.
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IV. Dénh gi4 ciia Hyi ddng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty.
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan trj vé cic mt hogt dpng ciia Cong ty:

+ V& ngudn nguyé’n ligu: E’)Qu nam cong ty ¢6 02 mo dang khai thac, dén thang 7
nam 2025 mo Phai Ha hét han cap phép khai thac, hién tai cong ty c¢6 01 mé khai thac.

Tuy nhién lugng quing du trix c6 sb lugng va chét luong 6n dinh dam bao du san lugng
cho san xuat.

+ V& Ché bién: Nha may c6 cong sudt thiét ké 1a 100.000, tAn/nim. Nam 2025
cong ty da hoat dong dat 65% cong suét.

+ Vé cong téc kinh doanh: Cong ty da c6 cac khach hang truyén thdng, 6n dinh va
lau dai.

+ V& cong tac tai chinh: Sir dung ngdn vén ding muc dich, chit ché.

+ Cong tac tl}U h’éi cdng ng: mot phan ng dong da giam tuy nhién phat sinh nhiéu
cong ng mdi, dan dén so du cong no cao hon ké hoach.

+ Cong tac doan thé:

- Tiép tuc thuc hién tdt ch}’rc ndng bao vé quyén va loi ich hop phép, chinh déng
chp nguoi lao dong. Thyc hién day du cac quy dinh da ky trong Thoa ugc lao dong tap
theé.

- Thong tin day du cho ngudi lao dong vé tinh hinh san xuit kinh doanh ciia Cong
ty. i
2. Danh gid cia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty:

- Ban giém dég cong ty da to Chl’{C thuc hién day ,dﬁ va nghiém tic nhitng ndi dung
cua Nghi quyet, quyét dinh cia Hoi dong quan tri, trién khai dén ting can b quan ly,
phong ban va don vi truc thude.

- Tuan thl"{ day du céac quy dinh cta phép luat, cac quy dinh, quy ché cua Cong ty
trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong ciia Hpi d(fng quan tri:

- Néng‘ cao chét lugng san pham ciia Cong ty, nghién ciru céc san pham méi phu
hop v6i yéu cau méi cua khach hang.

- Tién hanh xin cép phép mé Ho Xanh.

- Tra trong cong tac dao tao nang cao chét ,lu'c_mg ngudn nhan luc dap ting yéu ciu
san xuat kinh doanh, xdy dung doi ngil lanh dao ké thira.

- Chi dao thyc hién céc giai phap vé st dung lao dong dé giam chi phi, tdng ning
suat, hi¢u qua.

a. Két qua san xudt kinh doanh niim 2025:

11



> So sanh
STT N6i dung DPVI | Ke Hoach | Thw Hién

KH/TH
1 |Loi nhuin trude thué Tr.d 1.677 1.770 106%
..... 2 |KhiuhaoTSCD | " | 826 794 ) .....96%
3 |Tdn kho thanh phim " 2.000 1.992 99 6%
4 |Dunophaithu % 15.000 21.058 140%
5 |Lao dong binh quan Nguoi 55 47 85%
6 | Thunhap binh quan Trd/ng/t 13.599 15367 113%
..... 7 |Giatri SXKD Tr.d 71.272 68.805 97%
8 |San luong khai thic Téan 44.757 60.395 135%
______ 9 |Sinlugngsinxudt | Tam |  62.460 65.119 104%
10 |San lwong tiéu thu Téan 62.460 64.347 103%
11 |San lwong ton kho Téan 2.000 3.591 180%
12 |Nép ngansach Tr.d 7.306 6.036 83%

b. Céc nhém gidi phdp nham thue hién ké hoach SXKD ném 2026:
* V& cong tic sin Xudt :

- Xay dung lfé hoacp san xuét kinh doanh chi ,tié't thc?o tﬁng thang, quy, nam sat
véi tinh hinh ,thuc te, co dicu chiph cho phil, hop, chuan bi tot ngudn luc nhu vt tu, con
nguoi. Dy kién ndm 2026 san xuat: 52.225 tan.

- Nghi,én E:ﬁu phat trién sfm ph?}m mai ¢6 chat lu(,m,g va gia tri cao. Tim cac ngudn
nguyén li¢u tot dé lam ra san pham chat lugng cao thay the hang nhap.

- Khoéan ghi phi dén t\‘m,g bd phan. Quan ly chat ché céc chi phi theo phuong én
khoan bam sat ké hoach san xuat kinh doanh.

- Tiét giam chi phi, ting san lugng, ting thu nhap cho nguoi lao dong.

- Stra chita may moc thuong xuyén va dinh ky dung tién do, dam bao chét lugng.

- Til}l kiém phat trién thi truong méi ban céc loai san phim truyén thong va céc
loai san pham ¢6 gia tri cao.

* V& cong tac to chirc:

- Su dung hqg ly ngudn nhin lu’c va co s& vat chit sin c6. Pam bao doi séng viée
lam, thuc hién tot ché do, chinh sach doi vai nguoi lao dong.

- Tra trong cong tac dao tao nang cao chat lugng ngudn nhén lyc dap tng yéu cdu
san xuat kinh doanh; xdy dung ddi ngii lanh dao ké thira, tao diéu kién dé lao dong tré
hoc tép va phat huy nang luec.
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- Lam t6t cong tac tu tudng dbi véi nguoi lao dong, quan tdm va bao vé quyén loi
ich chinh dang cho nguoi lao dong.

- Ra soét cc quy ché da ban hanh va ban hanh tiép nhitng quy ché con thiéu dé
cOng tac quan tri doanh nghiép dugc chit ché hon.
* V& cong tac tai chinh:

- Nghién ctru tai co ciu ngudn vén, quén ly sir dung tot ngudn vén vay.

- Tap trung thu hdi cong no tdn dong dé b xung von cho hoat dong san xudt kinh
doanh.

- Txep tuc thuc hanh tiét kiém chdng lang ph1 Ra soét cdc dinh muc chi phi, dinh
mttc kinh té k§ thuat nhim giam gid thanh san pham, ning cao strc canh tranh.

* Cac cong tac khac:
Nim 2026 Cong ty tiép tuc cling ¢6 va phat huy vai trd nhiém vu cta céc td chirc
chinh tri nhu: Dang, Céng doan, trong viéc dong vién CBCNV yén tdm sin xuét, ning

cao tinh than trach nhiém, thi dua thyc hién tt cac muc tiéu SXKD da dé ra, tiép tuc phat
dong céc phong trao thi dua thiét thuc.

Quan triét moi c4 nhan, td chirc trong Cong ty chip hanh nghiém tlc cac quy dinh
cua Phap luét khi thuc hién nhiém vu.

Dong vién khuyén khich ngudi lao dong tich cuc hoc tap dé nang cao trinh do
chuyén mon, nang luc cong tac va y thic trdch nhiém véi doanh nghiép, hiéu va lam
dting phap luat, thyc hién t6t nghia vu véi gia dinh, dia phuong noi cu trii va véi xa hoi.

V. Quén tri cong #y:
1. Hpi dong quan tri:
a) Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan tri:

Danh sach thanh vién Hoi dong quén tri:

K ok ~ .
So von va dai

TT Ho va tén Chire vu e x  z
dién phan von

I | Do Tong cong ty cir

1 | Ngé Xuan Thing Chu tich HBQT 3.250.000.000
2 | Lé Ngoc Long UV-HPQT,Giam dbc Cong ty 2.000.000.000
3 | Pham Vin Doanh UV-HDQT 1.125.000.000

II | Do bén ngoai cit/cong ty cir

1 | Luu Vian Lau UV- HPQT

b) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan trj hoat dong theo ding chirc nang nhiém vu theo diéu 1¢ Cong ty,
chi dao va theo doi sat v1ec thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién,
Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong bt thuong.
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Trong ndm Hoi dong quan trj da t6 chie 11 cude hop d4nh gia vé két qua san xuét
tirng ky va trién khai ké hoach cac ky tiép theo, theo thang, qui, nam, trién khai cac cOng
tic chudn bj Pai hoi dong ¢b dong ciing nhu sir ly céc cong viée phit sinh khac. Két qua
cac ky hop déu c6 céc chi dao dinh huéng cu thé vé ké hoach san xuét kinh doanh giao
cho Ban diéu hanh thyc hién.
¢) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri c6 chitng chi dao tao vé quan tri cong ty:
Khéong c6
2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

Ty 1é s6 ¢
TT Ho va tén Chirc vu phén c6 quyén
biéu quyét

I | Do Téng cong ty cir

1 | Pham Ngoc Bich Trudng Ban Kiém soat

II | Do bén ngoai cir

1 | Lé Ngan Binh Thanh vién Ban kiém soat
2 | Bui Thi Hong Hanh Thanh vién Ban kiém soat

b) Hoat déng cua Ban kiém sodt:

- Gidm sit hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty theo diéu 1¢ Cong ty va
Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong.

- Duy tri nhiém vu kiém soat thuong xuyén céc hoat dong san xuét kinh doanh
thong qua ho so tai liéu, chimg tir va tham dy céc cude hop Hoi dong quan tri Cong ty.

- Trong nim t6 chic hop 04 cudec.

- Xem xé€t céc bao céo tai chinh; bao céo hoat dong san xuit kinh doanh hang tuan.
Xem xét cdc bdo cdo ctia don vi kiém toan doc lap, xem xét anh hudng cia cic van dé
trong yéu duoc néu trong béo cdo kiém todn, déng thoi gidm sat viée thuc hién cac kién
nghi do co quan kiém todn dua ra (néu c6) dé c6 kién nghi gidi phap phu hgp cho Ban
diéu hanh,
3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodin loi ich ciia Hi dong qudn trj, Ban giim doc va
Ban kiém sodt:

a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan loi ich:

TT Ho va tén Phu cip Ghi chi
I | Hoi dong quén tri: 114.000.000
1 | Nguyén Manh Ha 30.000.000 |  Chu tich HDQT tir 15/4/2022 dén 17/11/2025
2 | Ngd Xudn Thing 6.000.000 Chu tich HDQT tir ngay 17/11/2025
3 | Lé Ngoc Long 30.000.000 UV HDPQT- Gidm déc Cong ty tir 15/4/2022
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4 | Pham Vin Doanh 24.000.000 UV HDQT - PT k¥ thuat

5 | Luu Van Léu 24.000.000 UV HPQT

II | Ban Kiém soat: 48.000.000

1 | Pham Ngoc Bich 27.000.000 Trudng Ban kiém soat

2 | Lé Ngan Binh 09.000.000 Thanh vién BKS tir 12/4/2025
3 | Bui Thi Héng Hanh 12.000.000 Thanh vién BKS tir 1/4/2023

b) Giao dich ¢6 phiéu cua nguoi ndi bo: Khong ¢

¢) Hop ddng hodc giao dich véi nguoi ndi bo: Khong c6

d) Banh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cac cong vige thuc hién quén tri cong ty, Cong ty thuc hién diy du theo quy dinh
ctia phdp luat vé quan tri Cong ty.

Trong thoi gian t6i dé tang cuong hi€u qua trong hoat dong quan tri Cong ty, Cong
ty cir cdn bg theo hoc cac 16p tap huan vé quan tri cong ty do cic co quan chimg khoan
mé va dao tao.

VI. Bdo cdo tai chinh:
1. Y kién kiém todn:

Bado cdo tai chinh da phan anh trung thyuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cia Céng ty ¢ phén Khoang sin Viglacera tai ngay 31 thang 12 nidm
2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ cho nam tai
chinh két thic cing ngay, phit hop v6i Chuén muye ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai
chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Béo cdo tai chinh ndm da duoc kiém todn bao gbm: Béng cén déi ké toan; Bao cdo
két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo cdo tai
chinh theo quy dinh phép lut vé ké toan va kiém todn.

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP
- Nhur trén LUAT CUA CONG TY
- Luu: VT, ... SR T0h 1én, dong iy

AMDOC
Lé Ngoc Long
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