CONG TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic

$é: .4 F7BC- vim Yén Bdi, ngay 05 thang 02 nim 2024

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2023

Kinh giti: - Uy ban ching khoan Nha nude
- S¢ giao dich ching khoan Ha noi
- Trung tdm Luu ky ching khoan

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khdi quat:
- Tén giao dich: Cong ty ¢ phin Khodng san Viglacera
- Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép sb: 5200284005
- Vén diéu 1&: 12.500.000.000,d
- Vén dau tu cia ch sé hiru: 12.500.000.000,d
- Pia chi: Thén Vian Quy, xa Van phua, TP Yén bai, tinh Yén bai.
- Website: khoangsanviglacera.com.vn
- Ma cb phiéu (néu cé) : VIM
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Cong ty cd phan khoédng san Viglacera tién than I3 Cong ty Lién doanh Yén ha

dugc thanh lap vao Ngay 20 thang 9 ndm 2000. Pén nim 2007 ¢ phan hoa ddi tén thanh
Céng ty cb phan Khoang san Viglacera.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh: ;

- Nganh nghé kinh doanh: Khai théc va ché bién khoang sin phyc vu cho nganh
gbm, st va thuy tinh.

- Pia ban kinh doanh: Khai thac va ché bién nguyén li¢u tai tinh Yén Bai, Bén
hang trong nudc cdc khu vire Bic, Trung, Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo mady quan ly:
- M6 hinh quan tri:

- Co chu by méy quan ly: Cong ty hoat ddng theo loai hinh doanh nghiép cb phén,
do d6 co chu bo méy quan 1y nhu sau:

SN

¥

——



DAIHOI
PONG CO
DONG

HOI PONG
QUAN TR]

BAN KIEM

GIAM POC

SOAT

— ! | I ! }
XN NM P. Ké P. T4 chirc P. Ky Phong
khai thac Che bién hoach kinh hanh chinh | | thuét phat Ké toan
doanh trién

4. Pinh hudng phdt trién:

- Cac muc ti€u chﬁv yéu cﬁa’C(‘)ng ty: Phat trién doanh nghiép bén virng cung cép
cho thi truong cac san phédm ¢6 chat lugng cao, dép ing duge nhu cau cua khich hang.

- Chién lugc phat trién trung va dai hani Tap trung phat trién ngudn nhan luc
chuyén nghiép, niang dong, sang tao va cé tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, dap
rng dugc nhu cAu ddi mai, bét kip da phat trién ctia nghanh nghé hoat dong va xa hi.

Cong ty xéc dinh nang cao chét lugng san phim la diéu kién tién quyét dé cong ty
tdn tai va phat trién cu thé:

+ Phu tu xdy dung co ban md, mé rong hién trudng khai thac.

+ PAu tu cai tao day truyén nghién ning xuét, chit lugng tao ra céc san phim dap
ing dugc nhu ciu cua thi trudng.

+ Tiéu thu san phdm: Giit vitng khach hang truyén théng, phét trién thém khach
hang méi ban cac san phdm c{) giff tri cao.

- Cic muc tiéu phat trién bén ving (mdi truong xa hoi va cong dong)

+ Ludn tudn th'l’CflC quy dinh cta phép ludt ¢6 lién quan dén bao vé modi trudng
trong hoat dong san xudt cua Qéng ty nham dam bao strc khoé cho ngudi lao dong trong
cong ty va cong ddng dan cu dia phuorng:

+ Hang nam Cong ty thuc hién tot cdng téc xa hdi tai dja phuong nh iing ho lam
dudmg lién thon, xdy nha vin hod, ung h¢ tet vi nguoi ngheo tai cac dia phuong noi cong
ty c6 tru sO va mo.



5. Cac rui ro:

da anh huong lon dén viée khai thac nguyén liéu tai cac mo.

Do anh huong cta thoi tiét khi hau nhing ndm gin day dién bién bat thuong nén

IL. Tinh hinh hoat d§ng trong niim:

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudit kinh doanh:

a. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023

Thye hien|  Nim 2023 Ty 1¢ %

TH TH/KH
STT Chi tieu Dou vi tinh |Nam 2022|KE hoach | Thue hién| 2023/2022 2023
| |Loihwintrudethe |Trigudng | S015| 3865|3836 76%|  99.5%
2 | Doanhthu Trigudong | 83.981) 82619 76769 91%|  92.92%
3 |Khauheocolin  |Trigudéng | 2017] 2256|823 41%|  3648%
4 | Lao dong bichquin | Newsi 60| 55 55 92%| 100,00%
5 |Thunhipbinhquin | Triéudong | 11.885| 13363 12346 104% 9238%
6 [Nop nean sach nha nude Triéudéng 84251 6716|5611 67% 83.55%

b. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

+ San lugng san xuét: Pat 92.21% ké hoach nam.
+ San luong tiéu thu: Pat 91.24% ké hoach nim.
+ Doanh thu : Pat 92.92% ké hoach niam.
+ Loi nhuan : Pat 99.25% ké hoach nam.

K ét qua hoat dong san xuit kinh doanh ’trong ndm con mot s chi tidu chua hoan
thanh nhung chi tiéu loi nhuan da hoan thanh ké hoach.

2. Té chikc va nhin su:
- Danh sach Ban diéu hanh

Tém tiit 1y lich

3

- Ngay thang nim sinh: 03/06/1964
- Noi sinh: Hai Duong

- Trinh d9 chuyén mon: Ky su hoa

TT Ho va tén Chirc danh
- Giéi tinh: Nam
1 |Ong Nguyén Manh Ha | Chu tich HDQT
| |Silicat
2 | Ong Lé Ngoc Long Giéﬁl\;z})cg:g y - Gidi tinh: Nam

- Ngay théng nam sinh: 03/09/1968
e 0 L




- Noi sinh: Lao Cai
- Trinh dd chuyén moén: Ky su co
khi chuyén dung

. UV HD
3 | Ong Pham Vian Doanh QT

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay théang nam sinh: 24/02/1978
- Noi sinh: Yén Béi

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su triic
dia

4 | Nguyén Huong Thao UV HDQT

- Gidi tinh: Nir
- Ngay thang ndm sinh: 29/12/1987
- Noi sinh: Yén bai

- Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan ké

toan

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: khong
SH lao dong co mat dén 31/12/2023 1 54 ngudi; trong do:

Phén loai theo trinh d§ Lao djng Ty 1€ ( %)
Dai hoc tr¢ 1én 16 29.6%
Cao ding, trung chp 3 5.6%
So cip, cong nhan ky thuét, chua qua dao tao 35 64.8%

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn:

Trong nam 2023 cong ty tép trung Xin cip gia‘iy phép gia han mo Phai Ha, boc dat
mé rong hién truong khai théc. Téan thu quing mé H6 Xanh va xuc tién xin cip méi mo

rong mo Ho Xanh.
4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2022 Nim2023 | % ting giim
Tong gid trj tai san o 41678 | 48917 117%
Doanh thu huan 83.981 76.769 91%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 5.129 13921 76%
Lot nhuan khae T U (¥ N ...
Loi nhudn trude thué 5.015 3.836 76%
Loi nhuan sau thué 3.632 2.979 82%
Ty 1é ki nhuan tra ¢ e 24%




b) Cadc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi ticu Nam2022 | Nim2023 Ghi chu
Chi tiéu ve kha néng thanh toan
+ Hé 50 thanh todn ngin han i
Taisan ngﬁnhan .\'qngz"mlmn 2,011 1,590
+ Hé 56 thanh toan nhanh s o o |
Tai san ngdn han - Hang tonkho 1303 1,028
N¢ ngan han &b —
Chi tiéu co cau von -
+H¢ s0 No'/ Tong tai san 0,405 0,505
+ Hé 0 Ng/ Von chi s hivu 0,681 1,018
Chi tiéu ve nang lwc hoar dong
+ Vong quay hang ton kho e ! 2,011 2.648
Gid vonbhing ban/Hang tonkho binhquan 6,826 5,1
+ Vong quay tong tai san NS B - B
Doanh thu thuan / Tong di sin binh quan 2,057 1,569 .
Chi tiéu ve néng e sinh loi i
+Hé <0 pinhugn sauthué / Doanh thuthuan 0,043 0039 |
+ Hé 56 loi nhuan sau thué / Von chisd hie v {5 0,147 0,061
+ Hé s0 loi nhudn sau thué / Tong tai sin 0,087 0,061
+ Hé 50 loi nhuan tr hoat dong kinh doanh / Doanh thu thuan 0,061 0,051
5. Co ciu cé dong, thay déi vén dau tw ciia chii s¢ hivu:
a) Co phan, Co cdu co dong:
- fionmn luf;;g S6 ¢b phin | Gid tri theo ménh TvyD';/
(Dgurdi) (co phan) gia (VND) %)
I | C6 déng trong nuéce
I | Co dong to chie 2 637.700 6.377.000.000 | 51%
2 | CH dong ca nhén 129 605.990 6.059.900.000 | 48.5%
I | CH dong nude ngoai
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T T O P T SRR
TT Cb dong Yy So ¢o phan | Gia tri theo ménh VDL

’ (ngiro) (¢6 phan) gia (VND) (%)

I | Codong 16 chire 5

o

C6 dong c¢i nhan 5 6.310 63.100.000 0.5%

11 | C6 phiéu quy - % - "

Téng cong 1.250.000 12.500.000.000 | 100%

b) Tinh hinh thay doi von dau tie cvia chii sé hitu: Khong

¢) Giao djch co phiéu quy: Khong ¢6

d) Cac chirng khoan khac: Khong ¢6

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trwong va xa hi ciia cong ty:
6.1. Tac dong lén moi truong:

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép: Khong c6.

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phét thai khi nha kinh: Khong.
6.2. Quan ly nguon nguyén vt liéu:

a) Tong lugng l}guyén vit liéu dugce sur dupg dé san xudt va dong goi cac san pham
va dich vu chinh ctia to chire trong nam: 72.395tén.

b) Béo cdo (i I¢ phn trim nguyén vit li¢u duge tii ché dugc sir dung dé san xut
san pham va dich vy chjnh cua to chire: Do dic thu cua san pham ném cong ty khong sir
dung nguyén li¢u tai ché.

6.3. Tiéu thu nang lwong:
a) Nang lugng tiéu thu tryc tiép va gian tiép:
- Dién: 2.605.841 KW
- Diu DO: 30.360Lit
b) Nang luong tiét kicm duoc thong qua céc sang kién st dung niing lugng hi¢u qua:

Thay thé cic bong dién huynh quang thong thudng bing cic bong dén tiét kiém
dién; Tuyén truyén, xdy dung y thirc tiét ki¢m di¢n cho nguoi lao dong nhu tit dén, may
lanh, may tinh.... trude khi roi khoi noi lam viéc.
¢) Céac bdo cio sang kién tiét kiém ning lugng (cung czip cdc san phz‘lm va dich vu tiét
kiém nang lugng hodc st dung ndng lugng téi tao); bdo cdo két qua cia cic sing
kién nay: Khong co.

6.4. Tieu thu nuoc:

Mirc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam: 2.670 m’.

a) Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung: Cong ty ¢d phin cdp nude va xiy dyng
Yén Bii.

b) Ty 1¢ phan trim va tong lugng nudce tai ché va tai sir dung : Khong co

6.5. Tudn thu phdp luat vé bao vé moi truong:

[La doanh nghiép san Xudt ng'uyén li¢u cong ty ludn y thirc ring hoat dong san xudt
clia cong ty s& co nhimg tac dong dén moi truong xung quanh. Do viy Cong ty da:

6




- Tuén thu t6t céc quy dinh vé méi truong, nhu: Thye hién quan tric moi trudong va
lap bao cdo gidm sat moi truong dinh ky 4 1an/ nam.

- Thuc hun nhi¢u glm phdp dé giam thiéu x4u dén moi truong nhu: thu gom, phén
loai chét thai rin, chat thai rin nguy hai va sir ly theo dang quy dinh.

- Viée thue hién tét cac hoat dong bao v¢ moi lru'(mg nén Cong ty khong bj str
phat vi pham khong tuan thi phap luat va céc quy dinh vé mdi trudmg.

a) S lan bi xur phat vi pham do khong tuén thu luat phéap va cac quy dinh vé moi truong:
khong
b) Tong sb tién do bi xi phat vi pham do khong tuén tha ludt phép va cac quy dinh vé
moi truong: Khong
6.6. Chinh sdach lién quan dén nguoi lao dong:
a) S& lugng lao dong, muc luong trung binh dbi voi nguoi lao dong:
+ 86 luong lao dong: 55 nguoi dat 100% ké hoach
+ Mire luong binh quan: 12.346.000, d/ ngudi/ thang dat 92.38% ké hoach
b) Chinh sich lao dong nhiam dam bao sirc khoe, an toan va phic loi ctia nguoi lao dong:
+ Thoi gian lam vi¢e : 8h /ngay
+ Pdi voi cOng nhan lam viéc theo ca:
- Ca 1 bit dau tu 6h va két thic vao 14h, nghi gitra ca 45phut
- Ca 2 bat dau tu 14h va két thic vao 22h, nghi giira ca 45phut
- Ca 3 bit dau tu 22h va két thic vao 6h, nghi giira ca 45phut
( Thoi gian nghi gitta ca duge tinh vao thdi gian lam viéc)
+ Cong ty thuc hién diy di cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo quy
dinh cua BJ luat lao dong.
+ Thue hién tét cong tac an toan- v¢ sinh lao dong nhu: khém sirc khoé¢ dinh ky va
kham phat hién bénh nghe nghi€p cho nguoi lao dong. T huc hién ché do bodi dudng bang
hién vat cho nguoi lao dong lam viéc trong diéu kién c6 ycu to nguy hiém, doc hai. TH

chirc cdc 16p hoc an toan lao dong, vé sinh lao dong va cip phat phuong tién bao vé cé
nhén theo tinh chét cong viée.

+ Coéng ty duy tri mé hinh bép an tﬁp thé theo nguyén tic mot chiéu, dam bio an
toan v¢ sinh thyc pham, hang ngdy luu miu thirc an theo quy dinh cuia Bo Y té, thuc
phdm sir dung déu ¢ ngudn gde rd rang.

+ Cong ty van dung nhiéu chinh sach phic loi nhu: T chirc cho CBCBV - NLD
di nghi mat, tang qua ngdy 8/3 va 20/10 va céc ngay 1& I6n trong nam. Té chic khen
lhuorng cho con CBCNV co thanh tich cao trong hoc tdp va tdng qua cic ngay 01/6 va
ram trung thu. Tham hoi Sm dau, thai san, phing vxeng tir than phu mau ngudi than vo,
chdng con cia CBCNV - NLD qua doi.

+ Cong tac dao tao cong ty hét strc quan tdm: Nhu cir can by tham gia cac I6p
hudn luyén vé so cap ciru ban dau do trung tam y té du phong tinh td che, cac 16p tap
hudn do Tdng cong ty Viglacera - CTCP va tinh bdi dudng vé chuyén mén, nghiép vu.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
-S4 gitr dao tao trung binh moi nim: 60 nguoi, theo cdc nhém lao dong
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- Cdc chuong trinh phat trién ky nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong

dam bao ¢6 viée lam va phat trién sy nghi¢p: khéng co

6.7. Bao cao licn quan den trach nhiém doi véi cong dong dia phuong:

Cac hoat dOng dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gobm

hé tro tai chinh nhim phuc vu cong di‘)l]g.
- Trong niim cong ty da ung ho:
+Quy vi nguoi ngheo: 1.5 tri¢u dong.
+ Quy dén on ddp nghia: 1.5 triéu dong.
+Quy vi tré¢ em: 1.3 triéu déng.

IIL. Bdo cdo va dinh gid cia Ban Gidam déc:

1. Danh gid ket qua hogat dpng sin xuit kinh doanh:

thé nhu sau:

Téng doanh thu: 76,769 ty ; dat 92,92% ké hoach nim
Loi nhudn trude thué: 3,836 ty; dat 99,25% ké hoach nam

Nop ngin sach: 5,611 ty ; dat 83,55% ké hoach nam
2. Tinh hinh tai chinh:

Nim 2023, tinh hinh thyc hién cic chi tiéu san xuét kinh doanh cta Cong ty cu

Trong ndm 2023, tinh hinh tai chinh 6n dinh, ddm bao dugc dong von cho san xuét

va tra n¢ ngan han, khong dé ng dong thué, bao hiém.

tang cao.

Cong tac thu hdi cong ng trong nim con ton dong nhiéu, du ng ciia khach hang

DVT: Triéu dong




T).r' lt:‘ %

TT Chi tiéu nim2023 | Nim2022 | ting/giam
A B 1 2 3=1/2*100
1 Tai san ngan han , - 35.159 | _27.759 127%
- Tien va cac khoan trong duong Tién 2.052 | 3.136 65%
- Cac khoanphai tunginban | 20427 14.697 139%
-Hangtonkbo | 12417 9769 |  127%
- Tai san ngan han khdc 261 | 157 166°
2 Tai san dai han - 13.758 iﬁ 13919 99%
- Taisancodiph | 8257 9.017 |  92%
- Tai san dai han khac 5.500 4.902 112%
Cong gia tri tai sian 48.917 | 41.678 117%
1 No phai tra 24.680 16.888 146%
No lgfm han _ 22.119 13.805 160%0
2 |Vénechisd hiu 24.237 24.790 98%
Cong nguon von ‘ 48.917 41.678 117%

3. Nhitng cdi tién vé co ciu 16 chire, chinh sdch, qudn ly:

Chu trong cong tac tu tuong CBCNV, giit virng doan két, d(“)ﬂg thuan dé phén déu
hoan thanh cdc muc tidu dé ra, ting cudng cong tac quan ly, thudng xuyén kiém tra, giam
sat cac hoat dong cua cac don vi truc thude.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Trong nam 2023 Cong ty tiép tuc nghién ciru cac san pham mai co gié tri cao, phat

trién thém thi trudng moi.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc di véi y kién kiém todn: Khong co

6. Bdo cdo ddnh gida lién quan dén trach nhi¢m vé moi trueong va xa hji ciia cong ty:

a. Danh gia lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nude, ning lugng, phat
thai...):

Cong ty luon thuc hi¢n tdt cac bién phap bao v¢ moi trudong, khong ngung nghién
clru, cai tién ky thudt vao san xuét nhim 2op phan bao vé mdi truong tdt hon.

b. Danh gia lién quan dén trdach nhiém ciua doanh nghiép doi voi cong dong dia phiong:

Thue hi¢n trach nhiém ddi véi cong dong, tich cuc tham gia dong gop kinh phi
cho cac hoat dong xa hoi, tir thién.

IV. Panh gia cia Hoi ddng quin tri vé hoat djng cita Cong ty.
1. Ddnh gid ciia Hpi ddng qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ctia Cong ty:
+ Vé HLU()H nguyén liéu: Hi¢n cong ty ¢6 02 mo dang khai théc, chat luong 6n

dinh dam bao du san luong cho san Xuit.
9
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+ V& Ché bién: Nha méy c6 cong sudt thiét ké 1a 100.000, thn/nam. Nam 2023

cong ty da hoat dong dat 76% cong suit.

+ V& cdng tac kinh doanh: Cong ty d c6 cdc khach hang truyén thong, on dinh va
lau dai.

+ V& cong téc tai chinh: Str dung ngdn vén dang muc dich, chat ché.

+ Cong E{lc ll'lll l]?)i cong ng: mot phin ng dong di giam tuy nhién phat sinh nhiéu
cong ng mai, dan dén so du cdng ng cao hon ké hoach.

+ Cong tac doan thé:

- Tiép tuc thue hién tét ch{':c ning bao vé quyén va loi ich hgp phép, chinh diang
chf) nguoi lao dong. Thye hi¢n day du céc quy dinh da ky trong Thoa uéc lao dong tip
the.

- Thong tin ddy du cho ngudi lao dong vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong
ty.

2. Ddanh gid ciia Hji dé‘ng qudan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc cong ty:

- Ban gi,z'lm d(“'x’: cong ty da td chie thuc hién diy du va ngh’iém tic nhitng ndi dung
ciia Nghi quy€t, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, trién khai dén timng can b quan ly,
phong ban va don vi truc thudc.

- Tuéan lhfl‘ day du cac quy dinh cua phép luat, cdc quy dinh, quy ché cta Cong ty
trong cong tac di¢u hanh san xuat kinh doanh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudan tri:

- Néng cao chit lugng san phiam cia Cong ty, nghién ctru cac san phdm méi phu
hop voi yéu cau mai cua khach hang.

- Tién hanh xin cip phép mé rong md Hd Xanh.

- Tru trong cong tac dao tao n?mg cao chét lugng ngudn nhan luc dap (g yéu cau

SXKD, xdy dung doi ngii 1anh dao ké thira.
- Chi dao thyc hi¢n cac giai phap vé sir dung lao dong dé giam chi phi, ting ning
suat, hi¢u qua.

a. Két qua san xudt kinh doanh ndm 2023:

10
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STT Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach |Thuc hién | %1 H/KH
I | Loi nhudn trude thué Triéu dong 3.865 3.836]  99.25%
2| Doanh thu Triéu dong 82.619 76.769  92,92%
3 | Khau hao co ban Triéu dong 2.256 823|  36,48%
4 | Phai thu cua khich hang | Tviéu dong 15.000 23.068 153,79%
5| Gia tri SX kinh doanh Triéu dong 82.619|  76.769]  92.92%
6 | Gid tri TP ton kho Triéu dong 2.000 1.707|  85,35%
7 | Lao dong binh quin Nguroi 55 55 100,00%
§ | Thunhap binh quin 1000d/nguoi/thang 13.365 12.346]  92,38%
9 | San lwone san xuat Tan 82.740 76.294)  92.21%
10 |San hweong ticu thy Tan 82.740 75494  91,24%

b. Cdc nhém giai phdp nham thiee hién ké hoach SXKD ném 2024:
* V& cong tic sin Xuét :

- Xay dung ké hoach SXKD chi tiét theo timg thang, quy, ndm sat v6i tinh hinh
thuce té, ¢6 diéu chinh cho ph}‘l hop, chuan bj tét nguon lue nhu vat tu, con ngudi. Du kién
nam 2024 san xuat: 64.220 tan.

- Nglmn ctru phat trién san pham méi c¢6 chat luong va gid tri cao. Tim céc ngudn
nguyén lidu tot dé lam ra san phiam chét lugng cao thay thé hang nhép khau.

- Khoan chi phi dén ting bd phan. Quan ly chit ch& céc chi phi theo phuong 4n
khoén bam sat ké hoach SXKD.

- Tiét giam chi phi, tang san lugng, tang thu nhap cho nguoi lao dong.
- Stra chira méy méc thudng xuyén va dinh ky ding tién dg, dam bao chét lugng.

- Tim kiém phat trién thi trudng méi ban céc loai san phim truyén théng va cac
loai sin pham c6 gid tri cao.

* Ve cdng tic to chire:

- St dung hop ly nguon nhan lyc va co s& vat chit sin ¢6. Pam bio doi song viée
lam, thyuc hién 1t ché dg, chinh sach ddi véi nguoi lao dong.

- Trli trong cong téac dao tao ning cao chit luorng ngudn nhén lyc dap tng ycu cdu

san xuit kinh doanh; xdy dung doi ngt lanh dao ké thira, tao diéu kién dé lao dong tré
hoc tdp va phat huy nang luc.

- Lam t6t c¢ong tac tu tuong doi voi ngudi lao dong, quan tdm va bao vé quyén loi
ich chinh dang cho nguoi lao dong.

- Ra soat cdc quy ché da ban hanh va ban hanh tiép nhimg quy ché con thidy dé
cong tac quan tri doanh nghié¢p duge chit ché hon.

* Ve cong tac tai chinh:
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- Nghién cru tai co ciu ngudn von, quan 1y sir dung t&t ngudn von vay.

- Tap trung thu hoi cong ng ton dong dé bd xung von cho hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Ticp tue thye hanh tiet ki¢ém chong lang phi. Ra soat cac dinh murc chi phi, dinh
mie kinh té k¥ thudt nhim giam gia thanh san pham, nang cao stre canh tranh.
* Cac cong tac khic:

Nim 2024 Cong ty tiép tuc cing ¢b va phat huy vai tro nhi¢m vy cua céc to chire
chinh tri nhu: Dang, Cong doan, trong vige dong vién CBCNV yén tim san xuat, ning

¢ao tinh thin trach nhiém, thi dua thue hién tdt cac muc tiéu SXKD da dé ra, tlcp tuc phat
ddng cac phong trao thi dua thiét thye.

Quan tri¢t moi ¢a nhén, to chure trong Cong ty chép hanh nghiém tdc cac quy dinh
ctia Phap ludt khi thuce hién nhiém vy.

Dong vién khuyén khich ngudi lao dong tich cuc hoc tap dé nang cao trinh do
chuyén mon, nang lyc cong tac va y thie trach nhiém véi doanh nghiép, hiéu va lam
ding phap ludt, thue hi¢n t6t nghia vu véi gia dinh, dia phuong noi cu tri va vai xa hoi.

V. Quan tri cong fy:
1. Hpi dong qudn tri:
a) Thanh vién va co cdu ciia Hi dong quan tri:

Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri:

o : S6 von va dai
TT Ho va tén Chire vu s IR Ly
dién phan von

I | Do Tong cong ty ctr

1 Nguyén Manh Ha Chu tich HDQT 3.250.000.000
2 | Lé Ngoc Long UV - HPQT,Giam ddc Cong ty 2.000.000.000
3 | Pham Van Doanh UV-HDQT 1.125.000.000

I1 | Do bén ngoai ci/cong ty cir

I | Luu Vin Léu UV- HDQT
2 | Nguyén Huong Thio UV-HDQT

¢) Hoat dong cua Hoi 17(517g quan trj:

Hoi dong quan tri hoat dong theo ding chirc nang nhi¢m vu theo diéu 1& Cong ty,
chi dao va theo doi sat viée thue hi¢n Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong.

Trong nim HDQT da t6 chire 6 cude hop dénh gid vé két qua san xudt timg ky va
trién khai ké hoach céc ky tiép theo, theo thang, qui, nam. Két qua céc ky hop déu co céc
chi dao dinh hudng cu thé vé ké hoach san xudt kinh doanh giao cho Ban diéu hanh thuc
hi¢n.

d) Danh sdch cdc thanh vién Hi dong quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri céng ty
Khong co

2. Ban Kiém sodt:
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a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodt:

Ty 1€ s6 ¢b
i o Ho va tén Chire vu phén ¢6 quyén
biéu quyét
1 | Do Téng cong ty cwr
1| Pham Ngoc Bich Trudng Ban Kiém sodt
IT | Do bén ngoai cir
1 | Nguyén Thi Stru Thanh vién Ban kiém sodt
| 2 | Bai Thi Hong Hanh Thanh vién Ban kiém soat

b) Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

- Gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo diéu 1& Cong ty va

Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

diéu

3. Cic giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich ciia Hji dong quan tri, Ban gidim doc va

Ban

- Duy tri nhiém vu kiém soat thuong xuyén cac hoat dong san xuat kinh doanh
thong qua ho so tai licu, chirng tir va tham dy céc cude hop Hoi dong quan tri Cong ty.

- Trong nam td chirc hop 04 cudc.

- Xem x¢t cdc bdo cdo tai chinh; bao cdo hoat dong san xuit kinh doanh hang tudn.
Xem xét cac bao cdo cua don vi kiém todn doc 1dp, xem xét anh hudng cua cic vin dé
trong yéu duge néu trong bao céo kiém todn, dong thoi gidm sat viée thue hién cac kién
nghi do co quan kiém todn dua ra (néu c6) dé c6 kién nghi giai phdp phu hop cho Ban

hanh.

kiém sodt:

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich:

T Ho va tén Phuy ciip Ghi chi
| Hoi déllg qudn tri: 96.000.000
e
4 | Pham Vin Doanh 24.000.000 [ UV.HDQT - PT kY thujt
5 | Luu Van Liu 24.000.000|  UV.HDQT
II |Ban Kiém soat: 51.000.000 o
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I | Pham Ngoc Bich 27.000.000 TB kiém soat
2 | Trén Thi Minh Loan 3.000.000 | Thoéi lam thanh vién
BKS tir 20/3/2023
3 | Nguyén Thj Stru 12.000.000 Thanh vién
4 | Bui Thi Héng Hanh 9.000.000 | Thanh vién BKS tir
1/4/2023

b) Giao dich ¢d phiéu ciia ngudi ndi bo: Khong co

¢) Hop déng hoic giao dich véi ngudi ndi b: Khong co

d) Danh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Céc c()ng viéc thuc hién quan trj cong ty, Cong ty thue hién day du theo quy dinh
cta phap luat vé quan tri Cong ty.

Trong thoi gian tdi dé tang cuorng hleu qué trong hoat dong quan tri Cong ty, Cong
ty cur can bd theo hoc cac 16p tap hudn v& quan tri cong ty do cac co quan ching khoan
mo va dao tao.

V1. Bio cdo tai chinh:
1. Y kién kiém todn:

Béao céo tai chinh da phén'énh‘trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua Cong ty cd phan Khoang san Viglacera tai ngéy 31 thang 12 ndm
2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t¢ cho nam tai
chinh két thiic cung ngay, pht hop véi Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:
Bao céo tai chinh ndm da dugc kiém todn bao gom: Bang can dbi ké toan; Bao cdo

két qua hoat dong kinh doanh; Bao cdo luu chuyen tién t&; Ban thuyét minh Bao céo tai
chinh theo quy dinh phép ludt v& ké toan va kiém toan.

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP
- Nhu trén LUAT CUA CONG TY
- Luu: VT, ... KT, @il 7o 1én, dong ddu)

GIAM POC
Lé Ngoc Long
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